2024, BICENTENARIO DE LA INTEGRACIGN DE OAXACA A LA REPUBLICA MEXICANA*

ORIGEN: OFICINA DE LA SECRETARIA

MEMORANDUM: SEMOVI/ 0068 /2024
ASUNTO: . SE REMITE PROGRAMA DE TRABAIO DE
ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) 2024.

San Antonio de la Cal, Oaxaca, a 30 de enero de 2024,

L.C.P. Leticia Elsa Reyes Lipez.
Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Pblica.
PRESENTE.

Atn’ Ing. Maria José Jarquin Torres
Directora de Control Interne de la Gestién Publica
de la Secretaria de Hongstidad, Transparencia y Funcién Publica.

Con fundamento a las Disposiciones en Materia de Control interno y ef Manual Administrative de Aplicacion
General en Materia de Control Interno, publicado en el EXTRA del Periédico Cficial del Gobierno del Estado
de Oaxaca el 06 de julio de 2023, me permito remitir de manera anexa al presente, el PROGRAMA DE
TRABAJO DE ADMINISTRACION DE RIESGOS (PTAR) para el gjercicio 2024 de la Dependencia a mi cargo,
acompafiado de la Matriz y Mapa de Riesgos. )

Lo anterior, para su revision y validacion correspondiente.

5in otro particular, envio a usted un cordial saludo.
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1. INTRODUCCION.

Se reconoce a la Administracién de Riesgos, como el proceso dindmico desarrollado para
identificar, analizar, evaluar, responder, supervisar y comunicar los riesgos, incluidos los de
corrupcién, inherentes o asociados a los procesos por los cuales se logra el mandato de la
Secretaria de Movilidad mediante el andlisis de los distintos factores que pueden
provocarlos, con la finalidad de definir las estrategias y acciones que permitan mitigarlos y
asegurar el logro de metas y objetivos institucionales de una manera razonable, en
términocs de eficacia, eficiencia y economia en un marco de transparencia y rendicion de
cuentas.

Por lo anterior, el presente Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR), sera
el instrumento que la Secretaria de Movilidad, tiene como objeto fungir como un método
l6gico y sistematico para poder identificar, analizar, evaluar, reducir, monitorear y
comunicar aquellos eventos asociados a una actividad, funcién o procesc que pueden
incidir en el adecuado desarrolio de las operaciones, obstaculizando el cumplimiento de ios
objetivos y metas, en detrimento de la misidn y vision de esta Secretaria.

Para dar cumplimiento a esto Ultimo, se utilizaron diversos instrumentos, como la
Metodologia de Administracién de Riesgos de la Secretaria de Movilidad que se establece
en el Acuerde por el que se Expiden las Disposiciones en Materia de Control Interno y el
Manual Administrativo de Aplicacién General en Materia de Control interno, publicado en
el Periédico Oficial del Poder Ejecutivo del Gobierno del Estado, Tomo CV, de fecha 06 de
julio del afio 2023 y los Lineamientos del Grupo de Trabajo Administracién de Riesgos de la
SEMOVI 2023, todos los citados instrumentos vigentes para el ejercicio fiscal 2024, dentro
de los cuales se incluye el cronograma de actividades, matriz de riesgos y mapa de riesgos.
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2. ANTECEDENTES.

Con fecha 05 de agosto de 2017 se publica en el periédico oficial del Estado el "Acuerdo por
el que se emite el Modelo Estatal del Marco Integrado de Control Interno” (MEMICI).

Con fecha 08 de junioc de 2019, se plblica en el periédico oficial del Estado, el "Acuerdo por
el gue se Emiten las Disposiciones y el Manual Administrativo de Aplicacién General en
Materia de Control Interno”, el cual tiene por objeto establecer las disposiciones, que las
Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Estatal, deberén observar para el
establecimiento, supervisidn, evaluacion, actualizacién y mejora continua de su Sistema de
Control Interno Institucional, asi como establecido en Acuerdo por el que se Expiden las
Disposiciones en Materia de Control Interno y el Manual Administrativo de Aplicacion
General en Materia de Contro!l interno, pubiicado en el Periédico Oficial del Poder Ejecutivo
del Gobierno del Estado, Tomo CV, de fecha 06 de julio del afio 2023.

En esta tesitura, en el ambito de la Administracion de Riesgos, se establece la elaboracién
de un Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos {PTAR), el cual proveera mayor
garantia de gue la Iinstitucién alcanzara sus objetivos; mediante la implementacién de
estrategias, controles y acciones.
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3. MARCO CONCEPTUAL Y METODOLOGICO.

El Control Interno:

Es un proceso efectuado por los Titulares, Organos de Gobierno, fa Administracion y los
demnas servidores plblicos de la Administraciéon Pudblica Estatal, con objeto de proporcionar
una seguridad razonable sobre la consecucién de las metas y objetivos institucionales y la
salvaguarda de los recursos publicos, asi como para prevenir actos contrarios a la
integridad.

En este sentido, dentro del contreoi interno, encontramos el componente de Administracion
de Riesgos, el cual define al riesgo como: evento adverso e incierto (externo o interno) que
derivado de la combinacion de su probabilidad de ocurrencia y el posible impacte pudiera
obstaculizar o impedir el logro de las metas y objetivos institucionales.

En este dmbito, la administracién de riesgos contribuye a evitar la materializacion de
riesgos que puedan obstaculizar el logre de los objetivos y metas institucionales, mediante
la implementacién de estrategias y acciones que permitan mitigarlos, para ello y
atendiendo lo establecido en el "Acuerdo por el que se emiten las disposicionesy el Manual
Administrativo de aplicacién General en Materia de Control interno”, se implementa la
aplicacion de la Metodologia de Administracion de Riesgos de la Secretaria de Movilidad, la
cual nos permite identificar eventos potenciales que puedan afectar el cumplimiento de la
misién, vision, objetivos y metas de la institucion, a efecto de reducir o eliminar los riesgos
dentro de los limites aceptados.
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Para la aplicacién de la metodologia se debe considerar, los riesgos en todos los procesos
inherentes de cada unidad administrativa que compone la institucién.

Las etapas que conforman la metodologia de administracién de riesgos son:

Metodologia de Administracién de Riesgos:

Comunicacion
y consulta

Metodologia de

Administracion
de Riesgos

Evaluacion de
Mapa de riesgos riesgos

Evaluacion de
~ riesgos respecto

alos controles

Evaluacion de
controles
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4, DETERMINACION DE LA MATRIZ DE RIESGOS Y MAPA DE RIESGOS.

Para la determinacién de la matriz de riesgos y mapa de riesgos, se identificaron riesgos en
toda la Institucién con la finalidad de proporcionar una base para analizarlos, disefiar
respuestas y determinar si estan asociados con el mandato Institucional y su plan
estratégico, de conformidad con las disposiciones juridicas y normativas aplicables.

Dando seguimiento al presente numeral, se realizd la reestructuracién del Grupo de Trabajo
de Administraciéon de Riesgos, integrado por los titulares de todas jas unidades
administrativas de la Secretaria, Titular del Organo de Control Interno, Coordinador de
Control Interno vy el Enlace de Administracién de Riesgos, asimismo, se definieron las
acciones a seguir para la integracién de la Matriz de riesgos y el Programa de Trabajo de
Administracion de Riesgos (PTAR), las cuales se refiejaron en un cronograma de actividades
especificas, designando a responsables de cada una de ellas.

Las estrategias constituidas en respuesta de los riesgos identificados, permitieron
determinar las acciones de control a implementar por cada factor de riesgo, siendo estas
Ultimas definidas por los responsables de cada proceso y riesgo identificado.

Con relacién al mapa de riesgos, se graficaron los riesgos en funcién de la valoracion final
del impacto en el eje horizontal y la probabilidad de ocurrencia en el eje vertical segun la
metodologia plasmada en el formato oficial, emitido por la Direccién de Control Interno de
la Gestién Pdblica {DCIGP) de la Secretaria de Honestidad, Transparencia y Funcién Publica
del Gobierno del Estado.
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5. OBJETIVOS INSTITUCIONALES ESTRATEGICOS Y RIESGOS IDENTIFICADOS

Una vez analizados los riesgos sobre bases individuales o agrupadas dentro de categorias
de riesgos asociados, se determinaron de acuerdo con su relevancia aquellos riesgos que
integran el Programa de Trabajo de Administracién de Riesgos (PTAR) 2024, quedando
estructurado dicho programa de la siguiente manera:

Los procesos y riesgos eniistados han sido registrados en el Programa de Trabajo de
Administracién de Riesgos (PTAR) 2024.

IDENTIFICACION Y ANALISIS DEL RIESGO

Ne PROCESO UNIDAD RESPONSABLE RIESGO
e s : Direccién de Licencias y No contar con registro de conductores de
2024 1 Expedicion de Licencia de conducir Emplacamiento Vehicalar vehiculos
. L, _ . . No contar con registro de conductores de
2024 2 Renolt";:msng ::t::i];:;?n de Ell):‘:ca?én d e tL l;e ':;m:ly vehicules, por falta de interés en renovar
cone placamiento velicular la licencia en todas sus modalidades
Expedicidn de placas y/o tarjeta de Direccién de Licenci Que L ribivente 1
2024 3 circulacién para vehiculos del servicio pCripn Qe LICERCIAS Y ue f0s contribilyenies no emp aquen sus
privado Emplacamiento Vehicular vehiculos en el Estado
Los concesionarios det servicio pablico
Renoyaciny wcmalizacion de 1o repuevan sus conoesiopes d_e acuerdo
2024 4 concesiones del transporte de servicio Direccitn de concesiones alo sstablec;do enla ‘{1861301&} dela
palTie concesién, por lo tanto brindan el servicio
de manera irregular y ponen en riesgo la
integridad de 1a cindadania.
Desbloqueo de concesiones 2014, l:z;slium:ilad&s‘gu[e bm'j‘fl el ser\_rlgtlg
2024 5 2015 Y 2016 derivadas de la auditoria Direccién Juridica PRYICO 10 CUTIPISH COL 705 requisiios
17/SASO-B/17 establecidos de renovacion en la Ley de

movilidad.
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6. EVALUACION DE RIESGOS Y PROBABILIDAD DE MATERIALIZARSE

EVALUACION DE RIESGOS
ESCALA | PROBABILIDAD | ESCALA | CUADRANTE
CONTROLES EXISTENTES IMPACTO DE DE DE DEL MAPA DE
No. VALOR | OCURRENCIA | VALOR RIESGOS
PREVENTIVOS CORRECTIVOS
Difusion del uso de la ALl C LG I
Reencialde manejoly/del licencia de conducir por CUADRANTE
f Il.- RIESGO!
2024 1 | Reglamento de trénsitoy | Poric delasecretariae { oy 1 PROBABLE 6 S DE
las Normas implementar sanciones a ATENCION
rm i infractores en general PERIODICA
Reglamentarias X . L .
incluye servicio publico
Difusion para la Se realizan operativos
i i I . para sancionar por medio CUADRANTE
O ec ol Sl racoranes|por parte .- RIESGOS DE
2024 2 | general segin el tipo en e GRAVE | 7 PROBABLE 6 |
i de la Policia Vial, por no ATENCION
todas sus modalidades en : .
la plataforma Digita! presentar la Licencia de PERIODICA
Conducir Vigente
| ion d
mpl’ementa_c:on e Ifom‘el"ntar-!os co?tos del CUADRANTE 1.-
estimulos fiscales ejercicio e incentivos que RIEGOS DE
2024 3 | frecuentes que fomente | motiven a los usuariosa | GRAVE 7 PROBABLE 5 ATENCION
el cumplimiento de ios | emplacar sus vehiculos en
. INMEDIATA
contribuyentes el Estado
o -
seinformanics req.u IS proponer programas de CUADRANTE I.-
que deben cumplir los A
2024_4 | concesionarios para llevar LD LICS GRAVE 7 MUY 8 fEESs D E
E = renovacién de PROBABLE ATENCION
pro concesiones INMEDIATA
agiles
Validacién de
concesiones previo Publicacién en el POGE la CUADRANTE
2024 3 estudio en Sesién de validacion de GRAVE 7 PROBABLE 6 Ili.- RIESGOS
COESEMOVI para emitir concesiones. CONTROLADOS
los dictAmenes
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7. ACCIONES PARA EL TRATAMIENTO DEL RIESGO PARA REDUCIR, MITIGAR O
EVITAR EL IMPACTO DE LOS RIESGOS.
TRATAMIENTO DEL RIESGO
ESTABLECIMIENTO DE ACTIVIDADES DE CONTROL
RESPUESTA
No. AL RIESGO PREVENTIVAS / RESPONSABLE CORRECTIVAS / RESPONSABLE

implementacién de operativos de control
vehicular en coordinacién con la policia vial del
Estado / agilizar el iempo de las servicios a los
usuarios

Realizar la difusién para que los conductores de
2024_1 | MITIGAR vehiculos en general porten licencia de manejo /
Direccién de Licencias y Emplacamiento Vehicular

lmplementar campaiias de difusién en los medios Implementacién de operativos para sancionar
para fomentar la responsabilidad y que los usuarios | por medio de Infracciones por parte de ta Policia

realicen de Renovacion de Licencia de Conducir / Vial, por no presentar la Licencia de Conducir
Direccion de Licencias y Emplacamiento Vehicular Vigente

2024 2 | MITIGAR

Difusién de los costos vigentes del ejercicio e
implementar incentivos fiscales que motiven a
los usuarios a emplacar sus vehiculos en el

Implementacién de estimulos fiscales frecuentes
2624 3 | MITIGAR | gue fomente el cumplimiento de los contribuyentes
/ Direccidén de Licencias y Emplacamiento Vehicular

Estado
Dar mayor difusion con apoyo de la tics de los La Direccién de Concesiones propondra el
2024 4 | MITIGAR requisitos y lineamientos establecidos en la Ley / acuerdo de Programa de regularizacion de
Direccidn de concesiones concesiones
Realizar platicas con los prestadores de servicios | Regularizar las concesiones irregulares y cumplir
2024 5| MITIGAR para hacerles saber en los delitos que pueden con la veda en concesiones para el servicio
- incurrir al prestar el servicio, sin contar con publico de transporte en modalidad de taxi,
documentacién oficial vigente / Direccién Juridica colectivo, mototaxi.

10
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8. MATRIZ DE RIESGOS

ANEXO
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Matriz de Administracion de Riesgos

MTRO. DAVID ULISES SANCHEZ VASQUEL
COORDINADOR DR CONYROL INTRRNO

AL ALY

D4 OCUSNTIA

i

. [
Ho it i con puliclentes | Elngit & tarares peconas CUADRANTE 4. Ampsier sl nieman de ol y ficha
3 Que las DTN tondstoms F B4 CUOGE CDN W oLk da ol
Expadicdn uw Licents oe Ditecrisn de Licancldey chas parn reslint i pars el lon UBTiiee TECHICO- WAGEN RGOS DE pressncisies par l Stencion de ur
de vahiculos ton nmem da fiches RADC OGRAR
e comiueis Ervplacamienia Vehicuk! ':lw“:m':: tarihelogie cia 16h pemonas | fBrentangs comupedam el | aoMMsTRATIVG | TTENE NETITUCIONAL il ::";;mu“:; Lees el hef]) e ATENCON FEOUGR | rgyor nGmem de parsonan /.Jafn ch
: - [y procesc - PERODICA Departzmeno de Licencas
Pravvaer iy .
Nose cuenta con suficieraes | Dlegls a tewueras pamares CUADRANTE W Amnpllar o ngmarg da gl y fcha:
. s a4 personas CONGLTIONNE Se ousnta con un AR o Ciom
Refovesion j Bolus fastdn oe Commocidn de | oenond y Ghas parn reslio e PO AL NRF 108 TrRrTiie TECNIZD- MAGEN RGOS D6 presencinles mam s aEncion de us
i e INTERNI nGmero de fcha strier MOCERADC REDUCA
0042 fes ol mu: 515 PO BELLA R I ok da las wednens | AD = =] INSTITUCIONAL dI-l ::::t n:: MUY SROBAELE € ATEMOON Py e die persenss Jof o
U oacess presenclel i PETBODICA. Capariamans te Loncies
T e U regUEtrn vetiouler Agiliya: v Bampo del Cottaf Gon migar Ampder & nGmer de oitas ¥ Hekai
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9. MAPA DE RIESGOS

ANEXO




PROBABILIDAD DE OCURRENCIA

@) OAXACA

CORIERNO C S TADOQ

MAPA DE RIESGOS

GRADO DE IMPACTO

Los riesgos se ubicaran por cuadrantes en la Matriz de Administracién de Riesgos y se graficaran en el Mapa
de Riesgos, en funcién de la valoracion finat det impacto en el gje horizontal y |2 probabilidad de ocurrencia
en el eje vertical. La representacion gréafica del Mapa de Riesgos debera contener los cuadrantes siguientes:
Cuadrante |, Rlesgos de Atencién Inmediata. - Son criticos por su alta probabilidad de ocurrencia y grado
de impacto, se ubican en la escala de valor mayor a 5y hasta 10 de ambos ejes.

Cuadrante lLRiesgos de Atencién Periédica. - Tienen alta probabilidad de ocurrencia ubicada en la escaia
de valor mayor a 5y hasta 10 y bajo grado de impacto de 1y hasta .

Cuadrante Il Riesgos Controlados. - Son de baja probabilidad de ocurrenciay grado de impacto, se
ubican en la escala de valor de 1y hasta 5 de ambos gjes, v

Cuadrante IV. Riesgos de Seguimiento. - Tienen baja probabilidad de ocurrencia con valor de 1y hastaSy
alto grado de impacto mayor a 5y hasta 10.
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Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos -E!' ‘U' "‘ ~“' (o.;:" '@' 'ﬂ' “ "' (,-,;3’ ¢‘ ‘ﬂ' " f fq;?' '@' ‘[ ”22? OAXACA
Nombre de la dependencia o entidad: SECRETARIA DE MOVILIDAD 23 de anero de 2024

Ejercicio: 2024

Mombre del proceso: Expedicién de Licencla de conducir ;L

Version: 1023

ACCIONES DE CONTROL

DESCRIPCION UNIDAL: PERSONA SERVIDORA FECHA BE FECHA DE
CUADRANTE FIPO RESPUESTA RESPONSABLE PUBLICA RESPONSABLE iNIcID. TERMING EVIDENCIA
il o nimero. de cit . Direccidn de LIC. TIMOTEO VASQUEZ
mpliar a e chtas y fichas
De atancian LI | 1 R
G prasenclales para |a akenclén de un mayor — UL s ozimf024 | :of02s eportes de
periddica . Emplacamiento Departarnento de Indicadores
numero de personas
Vahlcular Licencias

Autorizé:

| (Jonste

ARQ: HAYDEE CLAUDINA DE GYVES MENDOZA
SECRETARIA DE MOVILIDAD
¥ PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO




Programa de Trabajo de Administracion de Riesgos

Nombre de la dependencia o entidad:

Ejercicio: 2024

Nombre del proceso:

Renovacion y actualizacién de Licencia de conducir

SECRETARIA DE MOVILIDAD

[a

DESCRIPCION

Que las personas conductoras de
vehlculos no actualicen su Licencla de
conduclr

20242

PO

RESPUESTA

De atencitn

EDUCIR
periadica 8

- Validé:

MT

DAVID ULISESSA ASQUEZ
RQINADORME CONTROL INTERNO

Y COURDINADOR TECNICO

Varsion: 10,23
ACCIONES DE CONTROL
DESCRIPCION UNIDAD PERSOMA SERVIDORA FECHA DE FECHA DE .
RESPONSABLE PUBLICA RESPONSABLE INICIO TERMING
Ampli | ndmero d it fich Direccion de LIC. FIMOTEQ VASQUEZ
mpliar e e cltas y flchas
Licencla CRUZ  Jafi R t
presenciales para la atenclén de un mayor sy afa del o204 | Th0R024 eportes de
3 Emplacamlento Cepartamento de indicadores
numero de personas
Vehicular licenclas
Autorizé:

P
ARQ. HAYDRECLATUDINA DE GYVES MENDOZA

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Y PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
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MO ORI, ey OB

Nombre de la dependencia o entidad: SECRETARIA DE MOVILIDAD 23 de enerc de 2024

Ejercicio: 2024

Nombre del proceso: Expedicién de placas y/o tarjeta de circulacién para vehiculos del servicio privado 3

Versién: 10.23

ACCIONES DE CONTROL

DESCRIPCION SR o R DESCRIPCION UNIDAD PERSONA SERVIDORA FECHA DE FECHA DE

RAESPONSABLE PUIBLICA RESPONSABLE INICIO TERMING EVIDENCIA

LIC. SELENA MARTINEZ

4 ol | nGmero) da it fich Direccién de CRUZ  Jefa dal
Las personas personas propietariss da De atenclén _ . mpliar & e citas y fichas Licencias y Departamento de Reportas de
CEENEEIN oresenciales para la atencién de un mayor 02/01/2024 | 3A0f2024 .
periédica ) Emplacamiento Emplacamiento, indlcadores
nimero de personas . .
Vehicular Permisos y Tarjatas de
Circulacién
Validé: Autorizé:

| (ks

C.P. GON OS GONZALEZ HERNANDEZ CLAUDINA DE GYVES MENDOZA
ENLAC

NISTRACION DE RIESGOS SECRETARIA DE MOVILIDAD

Y PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
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Nombre de la dependencia o entidad: SECRETARIA DE MOVILIDAD 23 de enero de 2024
Ejercicio: 2024
Nombre del proceso: Renovacién y actualizacién de concesiones del transporte de servicio piblico 4

Varsién: 10,23
ACCIONES DE CONTROL
UNIDAD PERSONA SERVIDORA FECHA DE FECHA DE
DESCRIPCION CUADRANTE RO RESPUESTA DESCRIPCION i S o i T EVIDENCIA
Reportes de
Los concestonarios def serviclo ptiblico feallzar campafias de difusién para la LiC. PEDRO ALEXIS Indicadores,
De atenclén regularizacién  ge | 0Cesns Direccién de GONZALEZ ARRAZOLA turas d
2024_4 |no renuevan sus concesiones de acuerdo REDUCIR 6 X e los  pr ) de ) oz/of2074 | Zh0f2024 capturas de
I bleci tividad vigent inmediata concesionarios y difundir los estimulos concesiones Jefa del Departamento pantalla dela
a lo establecido noymatividad vigente fiscates en medios de comunicisn oficiales da Concesiones difusion yfo Ley
5 de Ingresos 2024

Autorizé:

| (Jamdde

ARQ. RAYDEE GFALUDINA DE GYVES MENDOZA
SECRETARIA DE MOVILIDAD
¥ PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO

<.P.GONZA| OS GONZALEZ HERNANDEZ
1 MINISTRACION DE RIESGOS
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Nombre de la dependencia o entidad:

\) 'El-{l",.::

SECRETARIA DE MOVILIDAD

Ejercicio: 2024

Nombre del proceso:

Desbloqueo de concesiones 2014, 2015 Y 2016 derivadas de la auditoria 17/SAS0O-B17

Fecha de elaboracion: 23 de enero de 2024

S

Versién: 10.23

ACCIONES DE CONTROL

DESCRIPCION RESPUESTA

.08 concesianarios del servicio pablico
No renuevan sus concesionas de acuerdo
a lo establecide normatividad vigente

De atencién

20245 REDUCIR

inmediata

OS GONZALEZ HERNANDEZ
ADMINISTRACION DE RIESGOS

MTRO. DAVID ULISES

COORBINADOR BE €O
QORBINADO

DESCRIPCION UNIBAL PERSONA SERVIDORA FECHA DE FECHA DE |
RESPONSABLE BUBLICA RESPONSABLE INICIC TERMING EEERCLY
Reportes de
indicadores, Acta
de resoluci
Promover la reguiarizaclén de concesiones LIC. GERARDO ANGELES Eé Uc'én.d‘?'
bloqueadas y difundir los estimulos en| Direecién Juridica RAMIREZ 02/01/2024 | 3110/2024 °°59""°:'=
medios de comunlcidn oficlales Director Juridico capturas de
pantatla de la
difusién y/o Ley
de Ingresos 2024
Autorizé:

Validé:

| (Jocl

ARQ. RAYDBEECLAUDINA DE GYVES MENDOZA
SECRETARIA DE MOVILIDAD
Y PRESIDENTA DEL COMITE DE CONTROL INTERNO
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J SECRETARIA DE MOVILIDAD

San Antonio de la Cal, Oaxaca a los veintitrés dias del mes de enero de dos mil
veinticuatro.

Elaboré Revisé: Autorizé:

Mtro. David Ulises Sanchez Arq. Haydee Claudina de Gyves

Vasquez Mendoza
Coordinador Presidenta
de Administracién de Control Interno del Comité de Control Interno

de Riesgos de la Secretaria de Movilidad

%




